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หลักเกณฑ์และวิธีการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษัท บางกอกแล็ป แอนด์ คอสเมติค จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีความตระหนักและให้ความสำคัญในการกำหนด
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่สายบัญชีและการเงิน ประธานเจ้าหน้าที่สาย
ปฏิบัติการ ประธานเจ้าหน้าที่สายการตลาด)  เพื่อให้มั่นใจว่าค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นธรรม เพียงพอและเหมาะสมกับสภาพการณ์ของ
บริษัทฯ จึงได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงขึ้น เพื่อให้การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงมีการดำเนินการอย่างมีหลักเกณฑ์และเป็นไปตามระเบียบหรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนได้รับมอบหมายให้เป็นผู้มีหน้าที่พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงและพิจารณา
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย โดยการกำหนดค่าตอบแทนมีหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

1. การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 
1.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการจากความรู้ความสามารถ 

ภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละตำแหน่ง ผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาของกรรมการ
รายบุคคลและรายคณะ ความสอดคล้องกับการขยายตัวทางธุรกิจ ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และการเติบโต
ทางผลกำไรของบริษัทฯ เทียบเคียงกับค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันหรือคล้ายคลึง
กันทีม่ีขนาดใกล้เคียงกัน  

1.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจเสนอให้กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ ใน
รูปแบบค่าตอบแทนประจำ (Retainer fee) ค่าตอบแทนตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ (Incentive) และค่า
เบี้ยประชุม (Attendance fee)  

1.3 สำรวจและทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์และค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจำทุกปี โดยคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาให้ความเห็นการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย ตามคำแนะนำของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ก่อนเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติต่อไป 

2. การกำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 
2.1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสงูจากความรู้ ความสามารถ 

หน้าที ่และความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานในปีที ่ผ ่านมา ผลการดำเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ  
การดำเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการ การบริหารงานภายใต้สภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคม 
ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจ รวมถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงานให้ดีขึ ้นในแต่ละปี  
เทียบเคียงกับค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันหรือคล้ายคลึงกันที่มีขนาดใกล้เคียงกัน
สามารถจูงใจ 

2.2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจเสนอให้ผู้บริหารระดับสูงมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ 
ในรูปแบบของเงินเดือน เงินรางวัล โบนัส หรือผลประโยชน์ค่าตอบแทนในลักษณะอื่น ตลอดจนเบี้ยเลี้ยงและ
สวัสดิการอื่นได้ตามความเหมาะสม  

2.3. ทบทวนความเหมาะสมหลักเกณฑ์และค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำทุกปี โดยคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาให้ความเห็น ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติต่อไป 

หลักเกณฑ์และวิธีการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงฉบับน้ี ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งท่ี 8/2568 วันท่ี 22 ธันวาคม 2568 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 23 ธันวาคม 2568 เป็นต้นไป 
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Historical of Changes
บันทึกการแกไขเอกสาร

Rev.
No Effective date Description DAR No Prepared by Reviewed by Approved by

0 30/04/2025 NDR: เพื่อใหมั่นใจวาคาตอบแทนมีความเปนธรรม เพียงพอ
และเหมาะสมกับสภาพการณของบริษัท จึงไดกําหนด
หลักเกณฑและวิธีการกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผู
บริหารระดับสูงขึ้น โดยแกไขชื่อนโยบายจากเดิมคือ “นโยบาย
การกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง” เปน
“หลักเกณฑและวิธีการกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผู
บริหารระดับสูง” ซึ่งไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2568 
(ยกเลิกนโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผู
บริหารระดับสูงฉบับเดิม BLCP 10-036 มาใชเอกสารฉบับนี้
แทน)

ISO-DAR-BLCP-10-6447 เลขานุการบริษัท

Date:
24/04/2025

ประธานเจาหนาที่
สายปฏิบัติการ

Date:
28/04/2025

ประธานเจาหนาที่
บริหาร

Date:
30/04/2025

1 08/01/2026 EDR: ตามที่กําหนดใหทบทวนหลักเกณฑและวิธีการกําหนด
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูงเปนประจําทุกป
จึงไดมีการทบทวนใหมีความเหมาะสม เพียงพอและเปน
ปจจุบัน ซึ่งไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งที่ 8/2568 แลว

ISO-DAR-BLCP-10-7304 เลขานุการบริษัท

Date:
24/12/2025

ประธานเจาหนาที่
สายปฏิบัติการ

Date:
05/01/2026

ประธานเจาหนาที่
บริหาร

Date:
08/01/2026
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